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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Ey Tirk geneil e vazfen ik sl T
cumhuriyetini, elebet, muhafaza ve midafaa etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu
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Ey Trkistbalinevlad e, b ahval vegratiince
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Mutac okdugun Kudref, damarlarmdaki asil kanda, meveuttur
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SUNUS

Degisim doganin ve hayatin karsi konulmaz kurallarindan biridir. Doga ve hayat her
gecen zaman diliminde degisir ve gelisir. Degisime direng gosteren canlilar ise dogal

seleksiyona ugrar, yani elenerek yok olurlar.

Doga kanunlarmin hayat kanunlariyla benzerligi vardir. Insan hayatim sekillendiren bu
kanunlar aslinda doga kanunlarindan ayr diisiiniillemez kurallardir. Doga kanunlarindaki gibi
hayat bizi siirekli olarak degisime zorlar. Biz istekli olalim ya da olmayalim etrafimizdaki

olanaklar, ortam, kisiler, iligkilerimiz vb. siirekli degisir.

Glinlimiizde meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismeler, tiim kurumlarda
oldugu gibi egitim kurumlarinin amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de onemli

degisiklikler meydana getirmistir. Egitim, dinamik ve degisken bir yapiya sahip oldugundan,



egitim alanlarinin bugiiniinii gelistirmenin yaninda geleceginin de sekillenmesinde planlanmasi

gerekmektedir.

2023 Egitim Vizyonunun temel amaci; ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli,
ahlakli bireyler yetistirmektir. Kurumlarimizca yapilan stratejik planlar; stratejik planlama
anlayisinin egitim-6gretim ve yonetimde etkin hale gelmesi ve bir kiiltiir olarak benimsenmesi
acisindan da 6nemlidir. Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina
sahip olmaktir. Gelismis {ilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir

sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plani; belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda

bizleri daha ileriye gotiirecektir.

Okul Miidiirii
Ali HARBI
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

HDZE Hafif Diizey Zihinsel Engelli
OAOQOE Orta Agir Otistik Engelli

YKS Yiiksekogretim Kurumlari Siavi
LYS Lisans Yeterlilik Sinavi

TYT Temel Yeterlilik Testi

AYT Alan Yeterlilik Testi

YDS Yabanci Dil Sinavi

GZFT Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik
GF Giicli Yonlerin Firsatlari

GT Giicli Yonlerin Tehditleri

ZF Zayif Yonlerin Firsatlart

T Zayif Yonlerin Tehditleri

OECD Iktisadi is birligi gelistirme teskilat:
MEB Milli Egitim Bakanlig

FATIH Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme Birimi
EBA Egitim Bilisim Ag1

SP Stratejik Plan

SH Stratejik Hedef

SA Stratejik Amag
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1. GIRIS

Stratejik planlama, belirlenen hedeflere ulagmak i¢in, gereken araglarin ve yollarin
kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin 6nceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu
ozelligi ile planlama, gelecege bakma ve olas1 segenekleri saptama siirecidir ve sahip olunan
sinirli kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir siiregtir. Bu siirecin temelinde

ise hedefi olan, bilingli ve sistemli bir eylem yatmaktadir.

Stratejik planlama, bir kurumun {iyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulagmak i¢in gerekli islemleri tasarladiklar bir siiregtir. Bu siireg, kurumun stratejik
amaglarini ve buna iliskin eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden
en ist yonetime kadar tiim g¢alisanlar ilgilendiren bu kapsamli siire¢, kurumun gelisimini
saglamak amaciyla, sorumluluga, beklenen ihtiyaglara ve uzun donemli disiinmeye

odaklanmay1 gerektirir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcet

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” demektedir.

Bu nedenle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan calismalarini
yapmis, ilgemizin vizyon ve misyonu belirlenmis, paydaslara uygulanan anketlerle analizler
¢ikarilmis, belirlenen hedeflere ulagsmak ve ilgemizin egitim kalitesini iist seviyeye ¢ikarmak

i¢in yapilacak caligmalar belirlenmistir.

Bu amagla hazirlanan Stratejik Planin ilgemize, ilimize ve iilkemize hayirli olmasini

temenni ediyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama caligsmalarinin bagarisi plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine
baglidir. Bu nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢calismalarda

aktif rol almalar1 ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan donemi, “Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi” ne
gecilmesi neticesinde 2018 yili sonu itibariyle sonlandirilmistir. 3.dénem Stratejik Plan
caligmalar1 bir y1l 6ne alinarak Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan
“Milli Egitim Bakanligr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi” ile baglanmistir. 2019-
2023 doneminde kullanilmis olan Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli, Strateji

Gelistirme Bagkanliginin hazirladigi model baz alinarak belirlenmistir.

1.2 EKIiP VE KURULLAR

2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda okulumuzda stratejik planlamayi hazirlamak
iizere olusturulan Stratejik Plan Ust Kurulu “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Strateji Plan
Ekibi” den olugmaktadir. Stratejik Plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve Miidiirliigiimiiz stratejik

amag ve politikalarini belirlemek, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak iizere;

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere

5 kisiden olusturulmus iist kurul kurulmustur.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek
ve Ust kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda ¢alismalari

etkin bir sekilde yiiriitmek tizere;

Stratejik Plan Ekibi: Okul Midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden

olusturulmustur.



1.2.1 Stratejik Plan Ust Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekibi tabloda belirtilmistir.

Tablo 1-1 Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Unvani
1 Ali HARBI Miidiir
2 Biilent KAMILOGLU Miidiir Bagyardimcisi
3 Refik KIBAR Ogretmen
4 Hiiseyin CUKUR Okul Aile Birligi Baskani
5 Bahadir ARSLANTURK Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 1-2 Strateji Plan EKibi

Stratejik Plan EKibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvani
1 Serafettin BUDAK Miidiir Yardimcisi
2 Yilmaz YOLCU Miidiir Yardimcisi
3 Nazim KULHANCI Miidiir Yardimcisi
4 Emre EMINOGLU Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

2. TARIHSEL GELISIM

Okulumuz 1975 yilinda kdy kursu olarak kurulmus olup 1978’de Pratik Sanat Okuluna
dontstiirilmiistiir. Okulumuza gerek koy kursu gerekse Pratik Sanat Okulunun kurulusunda bir
fiil maddi ve manevi biiyiik katkilar1 olan koy halkindan Recep DURGUTLU Beyin ismi

verilmigtir.

1985-1986 egitim-0gretim yilindan itibaren Endiistri Meslek Lisesi olarak faaliyete
geemis, 2003-2004 Ogretim yilinin sonuna kadar 4 Béliimle (Mobilya ve Dekorasyon Béliimi,
Elektrik Boliimii, Tesviye Béliimii ve Metal Isleri Boliimii) egitim-6gretimini siirdiirmiis, 2004-

2005 egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Yazilim Bolimii agilmistir.

2007 yilinda okul biinyesinde Anadolu Teknik Lisesi Bilisim Teknolojileri alaninda
acilarak 2007-2008 doneminde ilk 6grencilerini almistir.

2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzun adi, Recepbey Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmis, 2014-2015 egitim Ogretim yilindan itibaren
okulumuzun adi, IMKB Recepbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.
2017-2018 egitim dgretim yilindan itibaren okulumuzun adi, Borsa Istanbul Recepbey Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

Okulumuzun, 19 dersligi, 359 6grencisi,1 Miidiir, 1 Miidiir Basyardimcis1 4 Miidiir
Yardimcis;, 14 Teknik Ogretmen 14 Kiiltiir Dersi Ogretmeni ve 10 Ucretli Ogretmen
kadrosuyla, 6grencilerimizin Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglara uygun
nitelikte gelismesine, giinilin teknolojisini kullanabilen donanimli bireyler olmalarina katkida

bulunmak amaciyla egitime-6gretime halen devam etmektedir.



2.1 OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Tablo 2-1Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Ilgesi: FERIZLI
Kemalpasa mah. Sehit o . recepbeyeml.meb.k12.tr/tema
elies Hakan Bayram Cad. No:8/1 Cografi Konum (link) /harita.php
Telefon | 0264 781 70 22 Faks Numarasi 0264 781 76 95
E-Posta | 233746@meb.k12.tr Web sayfasi adresi http://recepbeyeml.meb.k12.tr/
Kurum N . ..
Kodu 233746 Ogretim Sekli Tam Gtin
qulqn G AR 1975 Toplam Calisan Sayisi 49
Tarihi
08 ) Kiz 4 Osret Kadin 21
g e | Erkek 355 | SN [Erkek 13
¥ Toplam 359 y Toplam 34
Derslik Basina Diisen .. s ]
S e S 22,43 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,31
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan
o . 10,55 0
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
Tablo 2-2 Calisan Bilgileri
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii ve Miidiir Yardimesi 6 0 6
Brang Ogretmeni 22 7 29
Sozlesmeli Ogretmen 0 2 2
Ucretli Ogretmen 0 4 4
Rehber Ogretmen 0 1 1
Memur/Teknisyen 2 0 2
Yardimci Personel 0 5 5)
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 30 20 50




Tablo 2-3 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m?) 832 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alani (m?) 165 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m?) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m?) 1554 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)( m?) 12536 | Makine Atdylesi X
Okul Kapali Alan (m?) 6216 Mobilya Atdlyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl Lojman (90m? 2+1, 2

) 105 X
toplam alan (m?) adet sobal1)
Kantin (m?) 55
Tuvalet Sayisi 15
Elektrik Atolyesi (prefabrik bina 198
2001 yapimi m?)
Metal Atolyesi, Makine Atolyesi,
Mobilya Atdlyeleri birlikte m2 722
toplam alan

Tablo 2-4 Sinif ve Ogrenci Bilgileri
SINIF 9A | 9B 9C 9D | 10HDZ | 100A0 | 10A | 10B | 10C | 10D | 10E | 11 OACE
E E
Kiz 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0
Erkek 30 29 29 30 1 1 13 13 15 15 15 1
Toplam 30 29 29 30 2 3 13 13 15 15 15 1
SINIF 11A | 11B | 11C | 11D | 11E | 12ATP | 12HDZE | 12A | 12B | 12C | 12D | 12E
Kiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Erkek 16 19 21 16 11 9 1 17 15 13 13 11
Toplam 16 19 21 16 11 9 1 17 15 13 14 11
Kiz Erkek Toplam
Toplam 4 355 359




Tablo 2-5 Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 40 Yazici Sayist 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayist | 4 Fotokopi Makinesi Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant Hiz1 100Mbps
Giivenlik kameras1 Sayist 31 Tarayici 2

Web cam 2 Tepegoz 2

2.2 PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI/ -

~— ZUMRE VE
KURULLAR

2.2.1. Ogrenci Anketi Sonu¢larimz

Ogrencilerimizin, Okul miidiirii, idareciler ve &gretmenleriyle ihtiya¢ duydugunda
rahatlikla goriisebildigi bir ortama sahip olduklarini, okulumuz ile ilgili 6neri ve isteklerinin
dikkate alindigi, kendilerini okul igerisinde giivende hissettiklerini, kendilerini ifade
edebildikleri bir ortamin oldugunu 6grencilerle ilgili alinan kararlarda onlarinda fikirlerinin ¢ok

onemli oldugunun kanisina varmisglardir.

Okulumuzun binas1 ve diger fiziki imkanlarinin iyi olmasi, okul ¢evresinin ve i¢

ortaminin temiz olmasi, teneffiislerde ihtiyaglarint giderebildikleri, okul kantininde satilan



besinlerden rahatlikla yiyebildikleri bir ortamda olmalar1 6grencilerimizi evinde

hissettirmektedir.

Derslerde konuya uygun arag¢ geregler kullanilarak materyal ¢esitliliginin saglanmasi ve
O0gretmenlerimizin yenilige agik olmasi, derslerin islenisinde ¢esitli yontemlerin kullanilmasi
Ogrencinin motivasyonunu artirmakta bu da Ogrenmenin kalict olmasimi saglamaktadir.

Ogrencilerimiz rehberlik servisinden yeterince yararlanamadiklarindan yakinmaktadir.

Okulumuzda 6grenci kuliipleri tarafindan diizenli olarak takip edilen sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler 6grencilerimize farkli bakis agilar1 kazandirmaktadir.

2.2.2. Ogretmen Anketi Sonuclarimz

Okulumuzda alinan kararlar, tiim personelimizin ortak katilimiyla alinmakta olup
calisanlarimiz kendilerini okulun degerli bir liyesi olarak gérmektedir. Okul personeline iliskin
tim duyurular zamaninda iletilmekte, her tirli 6diillendirmede adil olma, objektiflik ve

tarafsizlig1 dikkate alan, 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Y oneticilerimizin, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmesi, Okulun
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagsmasi okulumuzu ve
kendimizi gelistirme imkan1 tanimakta olup, bizleri bu yonde de desteklemektedir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
Ogretmenlerimiz kendi alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip ederek ve kendilerini siirekli
olarak giincellerler. Okulumuz caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyip

calisanlarimizi motive etmektedir.

Tablo 2-6 Ogretmen Anketi

Olumlu yonlerimiz Olumsuz yonlerimiz
Sevgi ve saygi, hosgorii, diiriistliik, anlayis Atolye fiziki imkanlarimizin yetersizligi
Disiplin, temizlik ve diizen Ogrencilerimizin akademik basari diisiik olmasi
Idareci ve 6gretmenler aras1 uyum Tasimali 6grencilerin ¢ok olmast
Ana bina donaniminin yeterli olmasi Okulumuzun disaridan olumsuz algisi
Teknolojik gelismelere agik olma Veli iletisim sekli




2.2.3. Veli Anketi Sonuclarimiz

Velilerimiz ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilmekte,
okul ile ilgili duyurular1 (toplanti, devamsizlik, disiplin vb.) zamaninda 6grenebilmektedir.
Velilerimiz E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ederek okulumuz ve 6grencilerimiz hakkinda bilgiler edinmektedirler. Cocuklarimizin okulunu
sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini 6grenci-6gretmen iligkilerinden gormekteyiz.
Ogrencilerimiz ilgili konularda rehberlik hizmeti alabilmektedirler. Velilerimizden gelen istek
ve sikayetler dikkate alinarak olumlu yonde diizenlemeler yapilmaktadir. Okul yOnetimi
ogrencilerimizi ilgilendiren konularda goriislerimizi alarak bizlerinde katkilarindan istifade

etmektedir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmig bulunmakta olup giivenlik
personeli ve turnike sistemleri ile Ogrencilerimizin giris ¢ikislart anlik olarak takip
edilebilmektedir. Okul ¢evresinin ve iginin her zaman temiz ve bakimli olmasi 6grencilerimizin
derslerine olumlu yonde katk1 saglayacaktir. Okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerimize yonelik

olarak sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir.

Okul binas1 ve diger fiziki mekanlarmn, teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip olmasi, 6gretmenlerimizin derslerini yenilige agik olarak islenmesine, derslerinde gesitli

yontem ve tekniklerin kullanilmasina katki saglamaktadir.

Tablo 2-7 Veli Anketi

Olumlu yonlerimiz Olumsuz yonlerimiz
Okul yonetimi ve 6gretmen iligkileri Tasimali 6grencinin ¢ok olmasi
Okulun temiz olmasi Okulumuzun disaridan olumsuz algisi
Okuldaki diizen ve disiplin Ogretmen kadrosunun tam olmamasi




2.3.  GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve

zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

2.3.1. 1lcsel Faktorler

Tablo 2-8 Giiglii Yonler

1-Okul ve program tiiriiniin ¢ok olmasi,

Ogrenciler 2-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisiin istenen seviyede olmasi,
1-Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan
Calisanlar kaynagi,
2-Ogretmen basina diisen 6grenci sayisiin istenen seviyede olmast,
1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismast

Bina ve Yerleske

1-Okulumuzun yeni bina da olmasi ilge merkezinde yer almasi,
2-Okulumuzun Beyaz bayrak sertifika sahip olmasi,
3-Okulda Parasiz yatili pansiyonunun bulunmasi.

Donanim

1-Mesleki Egitimin donanim ve yeterlilik bakiminda iilke geneline gore {ist
siralarda olmasi,

2-Okulumuzun fiziki imkanlarinin iyi olmasi,

3-Ogretmenlerin tecriibe diizeyinin yiiksekligi, geng ve dinamik
Ogretmenlerin varligi,

4-Okul kiitiiphanesinin bulunmast,

5-Teknolojik materyallerin okulda kullanilabiliyor olmast,

6-Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi,

7-Okulun genis bir bahgeye sahip olmasi,

Biitce

1- Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmast
2- Okul Pansiyonu biitgenin olmasi
3- Atolyeler i¢in temrinlik ve donanim i¢in biitge gonderilmesi

'Yonetim Siirecleri

1-Idari personel sayimizda eksiklik olmamasi ve ekip calismast,
2-Ogrenci veli ve dgretmenin yoneticilere ulasilabilirligi,

Iletisim Siirecleri

1.i¢ ve D1s paydaslarla etkili iletisim kurulmas1

2.0Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi

3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim
Miidiirliigii ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi
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Tablo 2-9 Zayif Yonler

Ogrenciler

A -

Kitap okuma sayisinin istenen diizeye ulasamamasi,

Sosyal etkinliklerin azlig1,

Bir 6gretim y1l1 igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde
en az bir y1l faaliyete katilan 6grenci oraninin istenilen diizeyde olmamasi,
Disiplin cezalar1 ve siif tekrar oranlarinin hedeflenen seviyenin iizerinde
olmasi,

YKS Sinavlarindaki not ortalamalarinin istenilen diizeyde olmamasi,
Ogrencilerin okul idaresine giivensizligi,

Ogrencilerin kararlara katiliminin yetersizligi,

Kiz 6grencinin okulda bulunmamasi

Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi.

Akademik bagarinin diisiikliigii,

. Okulda 6diillendirmenin yeterli diizeyde olmamasi,

Isletmelere génderilen dgrencilerimizin egitiminde, isletmelerin yeterli
hassasiyeti gostermemeleri ve kurallar konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalari,

Calisanlar

I

Kuliip faaliyetlerinin yetersizligi,

Rehberlik hizmetlerinin yetersizligi,

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dig1 tist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.
2.
3.

Egitim ve dgretime veli katiliminin yeterli diizeyde olmamasi,
Okulun ve meslek liselerinin ¢cevredeki olumsuz imaj algisi,
Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve
Yerleske

1. Okuldan kagan 6grencilerin olmasi,

Donanim

1. Atdlyelerin ¢agdas teknoloji ile yeterince donatilamamasi,
2. Konferans salonunun olmamasi

Biitce

1. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim
Siirecleri

1. Personel verimliliginin arttirilmast

Tletisim
Siirecleri

1. Okulun ve meslek liselerinin ¢evredeki olumsuz imaj algisi,
2. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci velilerine ulagilamamasi.
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2.3.2 Dissal Faktorler

Tablo 2-10 Firsatlar

Politik

1. Egitim ve 6gretime yonelik talebin artmasi,

Ekonomik

1. Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligt

2. Egitimin kalitesinin arttirtlmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve
destekler,

3. Bolgemizin sanayi agisindan gelismisligi

4. Tlimizdeki sanayi kuruluslarinin gesitliliginin ve sayisimin diger illere gore
yiiksek olmasi

5. Ulagim agi gesitliliginin artmast,

Sosyolojik

1. Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik istekli olmas1
2. Cok kiiltiirlii bir yapiya sahip olusu,
3. Meslek liselerine olan talebin artmasi,

Teknolojik

1. Teknolojinin tilkemizde hizla ilerlemesi

2. Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

1. Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi
2. 3308 say1l1 kanun geregince ¢ok sayida isletme ile is birligi igerisinde
olunmast

Ekolojik

1. Okul ¢evresinde giiriiltii kirliliginin ¢ok az olmasi,

2. Elverisli iklim kosullari,

3. Okulumuzun polis karakoluna yakin olmasi,

4. Okulun saglik kuruluslarina yakinligi.

5. ilimizin biiyiik boliimiiniin zorunlu hizmet kapsaminda olmast,

6. Yiiksekogretimle is birligi kapsaminda ilimizde iki iiniversite ve egitim
fakiiltesinin bulunmasi,
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Tablo 2-11 Tehditler

Politi 1. Das etkenlerin (politikacilarin, sendikalarin) okul yonetimlerine
olitik -
miidahalede bulunmalar1
. 1. Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri,
Ekonomik 2. Finansal kaynaklarin yetersizligi
1. Veliye toplum desteginin giiglii olmamasi,
2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi,
3. Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki egitimlerinin
yetersizligi,
Sosyolojik 4. Ogrenci velileri ile saglhikl bir diyalog ortamimin olusturulmasinda yasanan
sikintilar,
5. Meslek liseleri hakkinda ¢evrede var olan olumsuz imaj algisi,
6. Aile ici siddet ve bosanma oranlarindaki artig
7. Ogrencilerin rol model alabilecegi kisilerin her gecen giin azalmasi
8. Velilerimizin okulda diizenlenen "Veli Toplantilarina” yeterli ilgiyi
gostermemeleri
1. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi,

Teknolojik 2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicliigii,

1. Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirli olusu

2. Son simifta okuyan Ogrencilerin isletmede mesleki egitim gormeleri
nedeniyle haftada iki giin okula geldiginden 0&grenci formatindan
uzaklagmast

3. Okul basarisinin degerlendirilmesinde merkezi se¢me ve yerlestirme
siavlari puanlarinin baz alinmas1 YKS (TYT-AYT)

4. lkdgretimde akademik basarisizlig1 olan 6grencilerin ortadgretimde de
basarisizliginin devam etmesi,

Mevzuat-Yasal

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

[limizin deprem kusag iizerinde yer almasi

Drs gog,

Madde bagimliligi i¢in bolgenin riskli olmasi

Sehir planlamalari, yeni toplu konut alanlarmin bireylerin sosyal
gelisimlerine olumsuz katkilarinin artarak devam etmesi,

Zararli madde kullanimimin artmasi

Ekolojik

agrwbdE

©

2.4. PESTLE ANALIiZI (POLITIK-YASAL, EKONOMIK, SOSYO-KULTUREL,
TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETiK)

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
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Tablo 2-12 Politik ve Yasal Etmenler

Politik ve Yasal Etmenler
Ortadgretimde yeni egitim miifredatinin hayata gecirilmis olmasi,
Bakanlik tarafindan ticretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,
Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
Toplumun, egitim ve 6gretime erisilebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
Egitimdeki basar seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi,
Kamu yonetimi reformu ¢alismalari,
Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklik,
Egitim i¢in yapilan destek kampanyalari,
Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi,
MEB’in FATIH Projesi kapsaminda okullarda teknolojik altyapiy1 olusturma politikast,
MEB’in 6gretmenlerin teknolojik altyapiy1 egitime uyarlayabilmelerini saglamak i¢in hizmet igi
egitim seminerleri diizenlemesi,
Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi.

Tablo 2-13 Ekonomik Cevre Degiskenleri

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulun gelirini arttiric1 faktorlerin yetersizligi,

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

[limizin tarim ve sanayiye dayali ekonomik yapida olmast,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilari,

Kamulastirma ddeneginin yetersiz olmasi,

Il ve ilgemizin gd¢ almasi ve bu sebeple ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal olumsuz durumlar.

Tablo 2-14 Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Tarimdan elde edilen gelirin azalmasi,

Iklimsel degisikliklerin tarim sektoriinii etkilemesi,

[limizin deprem kusag: icinde yer almasi,

Hava kirliliginin artmasi.

Tablo 2-15 Etik ve Ahlaksal Degiskenle

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Parcalanmis ailelerin yogunlugu,

Cocuk yetismede ailenin giderek etkinligin azalmasi,

Televizyon, internet ve sokagin etki alanin artmasi,

Iletisim araglarmin olumsuz ydnde yaptiklar1 yayinlarin ahlak degerleri iizerindeki olumsuz etkileri.
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2.5. TEDBIRLER / STRATEJILER

2.5.1. GF Tedbirleri

Tablo 2-16 Giiglii Yonlerin Firsatlar

Giigclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi

firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Okul Aile Birligi ve
velilerin is birligine agik
olmasi,

8383 Veli bilgilendirme hatti,

8383 ve e-okul veli
bilgilendirme sistemlerinin
veliler tarafindan kullaniminin
arttirllmasi dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir,

Ogretmen ve dgrencilerin
sosyal faaliyetlere istekli
olmasi,

[limizde iki tiniversitenin
bulunmast, llgemizde faaliyet
gosteren derneklerin bulunmast,
rehber 6gretmenin bulunmasi,

Ogrenci, veli, 6gretmen ve
yoneticilere ihtiyaglar
dogrultusunda egitim ve
seminerler verilecektir,

Ogrencilere yonelik
sosyal, sportif ve kiiltiirel
calismalar ile yarigmalarin
yapilmasi.

Bah¢emizin biiyiik olmas.

Ogrencilerimize yonelik
sosyal sportif ve kiiltiirel
caligmalarin sayis1 ve gesidi
arttirilacaktir.

2.5.2. GT Tedbirleri

Tablo 2-17 Giiglii Yonlerin Tehditleri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Arkadas gruplarinin
Ogrencilerin davraniglarina
olumsuz etkisi, koti
aligkanliklara yonelim,
Okulumuz ¢evresindeki
olumsuz 6rnek olabilecek
bireylerin varhgi,

Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel ¢aligmalar
ile yarigsmalarin yapilmasi,
Okulumuzda rehberlik
servisinin bulunmasi,

Arkadag gruplarimin ve okul
gevresindeki olumsuz 6rnek
olabilecek bireylerin
Ogrencilerin davraniglarina
olumsuz etkisi ve kotii
aliskanliklarin engellenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir,

Pargalanmus aileler,

Okulumuzda rehberlik
servisinin bulunmasi,

Pargalanmuis ailelerin
cocuklaria yonelik psikolojik
destek ve rehberlik ¢alismalari,

Maddi olarak dezavantajl
ogrencilerin devamsizlik
sorunlarinin yaganmasi,
Ekonomik, sosyo-kiiltiirel
yetersizligi olan dgrencilere
yonelik burs imkanlarinin
azhigi.

Okul Aile Birliginin aktif
olmasi

Hayirseverler ile giiglii
iletisimin bulunmasi.

Maddi olarak dezavantajl
ogrencilerin devamsizliklarinin
giderilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
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2.5.3. ZF Tedbirleri

Tablo 2-18 Zayif Yonlerin Firsatlart

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Ogrencilerin akademik
basarilarinin diisiik olmasi,

Egitimi destek ve
tamamlama kurslari,

Akademik basariyi arttirmaya
ve 0grencilerin biligsel
eksikliklerini gidermeye
yonelik kurslarin agilmasi ve
katilimin saglanmasi igin
calismalar yapilacaktir,

Ders materyallerinin yetersizligi,

Okula katki saglamaya
istekli velilerin bulunmasi,

Kullanilan ders materyalleri
zenginlestirilecektir,

Calisanlara yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenememesi,

Bahgemizin biiyiik olmast,

Calisanlara yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler
artirilacaktir,

AB projelerine bagvuru olmamast,
Proje yazma konusunda
deneyimli 6gretmenlere sahip
olmamast,

[limizde AB projeleri
konusunda deneyimli Ar-Ge
ekibinin bulunmasi,

Ulusal ve uluslararasi projelere
katilim artirilacaktir,

Okulumuzda devamsizlik yapan
Ogrencilerin cogunun dezavantajli
gruplardan olusmasi.

Rehber 6gretmenin
bulunmasi.

Devamsizlik yapan 6grencilere
yonelik saha galismalarinin
yiirlitiilmesi saglanacak.

25.4. ZT Tedbirleri

Tablo 2-19 Zayif Yonlerin Tehditleri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini
Hangi Zayif
yonlerimizi

Giiclendirerek
Azaltabiliriz?

ZT stratejileri

Okulda saglanan teknolojik
olanaklarin bilingsiz kullanimu,

Ogrencilerin bilisim araclarini
amaci disinda kullanmasi,

Okulumuzdaki teknolojik
donanimlarin bilingli ve
verimli kullanilmasi
saglanacaktir,

Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamast,

Mevcut kiitiiphanemizin
yetersiz olmasi

Veli ve dgrencilerimize kitap
okuma aligkanlig1
kazandirilmasina galisilacaktir.
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2.6. GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin
egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkate alinmustir.
2.6.1. Egitim ve Ogretime Erisim

Tablo 2-20 Egitim ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIiM
Ortadgretimde devamsiz 6grencilerin varligi,

Ortadgretimde Orgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler,

Zorunlu egitimden erken ayrilma,

Sosyal ve Ekonomik yonden dezavantajli gruplarin egitime erisimi,

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari,

Temel egitimden ortadgretime gecis,

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg,

Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi,

O |0 | N 0|~ W |IN|PF

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin okullasmasinda yasanan sorunlar,

Ozel egitim 6grencileri igin uygun mekan ve donanim ihtiyaci,

[E=N
o

Ozel 6gretimin pay1,

=
[E=Y

Ozel 6gretim okullarinin doluluk orant,

[EY
N

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri,

[
w

Acik dgretim okullarindaki kaydi dondurulmus 6grenciler,

H
o

Yiiksek dgretime katilim,

(BN
(6]
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2.6.2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Tablo 2-21 Egitim ve Ogretimde Kalite

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Erken ¢ocukluk egitimi yetersizligi

2 | Veli ve dgrencilerimize kitap okuma aliskanlig: yetersizligi,

3 | Miilteci 6grencilerin sosyal ve psikolojik egitimleri,

4 | Velileri okul 6ncesi egitim ile ilgili onyargilari,

5 | Velilerin miidahaleci ve korumaci davranmalari,

6 | Aile igi davranis egitiminin yetersizligi,

7 | Akademik basar1 kaygisinin olmamasi,

8 | Yabanci dil egitiminin istenen diizeyde olmamasi,

g | Miilteci dgrencilerin dil sorunu,

10 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler,

11 | Zararh aliskanliklar ve siddet egilimi,

12 | Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler ve d3retmen yeterlilikleri,
13 | Program gelistirme siirecinde katilimcilik ve etki analizi,

14 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimu,

15 | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari,

16 | Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu,
17 | Smav kaygis,

18 | Egitsel degerlendirme ve tanilama,

19 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri,

o0 | Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik 6zel egitim,

21 | Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu,
22 | Mesleki ve teknik egitimde AR-GE ¢alismalari,

23 | Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi,
24 | Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi,

o5 | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari,

26 | Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi,

27 | Akreditasyon,

28 | Uluslararas: hareketlilik programlarma katilim
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2.6.3.

Kurumsal Kapasite

Tablo 2-22 Kurumsal Kapasite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Diger kurum veya kuruluslarla is birligi yapilacaktir.
o | Ogretmenlerin proje yazim is ve islemleri ile ilgili egitimler almasi saglanacaktir,
3 | Projelerin amag-sonug iliskisinde etkililigi,
4 | Uluslararas: is birligi ve etkinligin artirilmasi,
5 | Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilmesi,
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
6 bicimde diizenlenmesi
7 | Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir
g | Egitim ortamlarimiz is giivenligi esaslar1 ¢ergevesinde diizenlenecektir.
g | Fiziki altyap: ve teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi,
10 | Yabanci dil becerileri
11 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
12 | Alternatif finansman kaynaklarimin gelistirilmesi
13 | Okul-Aile Birligi
14 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi,
15 | Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi,
16 | Stratejik yonetim anlayisimin hayata gecirilmemis olmasi,
17 | Istatistik ve bilgi temini,
18 | I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmast,
19 | Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
20 | Hizmet i¢i egitim kalitesi ve uzaktan hizmet i¢i egitim uygulamalari
21 | Okul pansiyonlar
22 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
23 | Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giigliigii alanlarinda)
24 | Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
25 Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
26 | Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
27 | Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
28 | Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
29 | Tasimali egitim
30 Is siirecleri ve gdrev tanimlari

19




BOLUM III:;

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1. MiSYONUMUZ

Ulkemizi mesleki ve teknik egitim alaninda temsil edebilecek, is hayatinda basarili,
caligkan, iiretken, girisimci ve 6grenmeyi hayat1 boyunca kendisine ilke edinmis nitelikli insan

giicli yetistiren, milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis ufku agik bireyler yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararast mesleki yeterligi kabul goren, yenilik¢i, girisimci, ekonomiye

deger katan, kalite degerleri ile nitelikli isglicii yetistiren lider kurum olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1.  Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

2. Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,

w

Bilimi Yasam Boyu Kendine Rehber Edinen, Bilgiyi Pozitif Baris¢1l Amaglar icin
Kullanan Kendisiyle Barisik Bireyler,

Demokrasiye inanmis, Diiriist ve Ahlakli Birey,

Ben Degil, Biz Anlaysi,

Kaliteli, {lkeli Egitim,

Takim Ruhu ve Ekip Caligmasi,

Katilimcilik,

© © N o g &

Sevgi, Saygi, Hosgori, Diiriistliik, Caligkanlik
10.  Girisimcilik, Yenilikg¢ilik, Paylasimcilik,

11.  Siirekli Gelisim ve Degisim

12.  Hizmette Kalite,

13.  Ogrenmeyi 6grenmenin siirekliligi.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1 TEMA, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

4.1.1 Stratejik Amag ve Hedefleri

Tablo 4-1 Stratejik Amag ve Hedefleri

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin
STRATEJIK bireylerin egitim ve 6gretime erigimini ve devamini saglamak.
AMAC 1 " : e :
STRATEJiK | Plan dénemi sonuna kadar devamsiz 6grenci oraninin
HEDEF 1.1 azaltilmasini saglamak.
Mevcut imkdnlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararasi olgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girigimci yenilik¢i, yaratici,
sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve dgrenmeye agik, dzgiiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen, bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler
yetistirmek.
STRATEJIK | Ogrencilerin ¢agin gereksinimlerine ayak uyduracagi, yeniliklere
STRATEJIK | HEDEF 2.1 acik, giincel calismalar yapmak.
AMAC 2 STRATEIJIK | Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
HEDEF 2.2 faaliyetlere katilimlar1 artirilacaktir.
STRATEJIK Egitirp(‘if:.y.enili.kg‘i yaklaslm!ar kapsan?.lflda ygbapq (}il .
HEDEF 2.3 yeterliligini gelistirecek .fe%ahyet.ler ve Ogrencilerimizin akademik
basarilarinin artirilmasi icin etkin calismalar yapilacaktir.
E'Té%‘;]I;EZJiK Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve
kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yodnetim-
organizasyon yapisint iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
etkin kullaniminm saglamak.
Personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesini
STRATEJIK destekleyen, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir,
HEDEF 3.1 yOnetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar etkin
STRATEJIK ve verimli hale getirmek
AMAC 3 STRATEJIK Plan donemi sonuna 1.<adar imkanlzar élgﬁgﬁnde, Atolye ve
HEDEF 3.2 labqraj[uvaFle}ru.l fiziki altyapilar gii¢clendirmek ve donatim
eksikliklerini gidermek.
Bilgi islem teknolojileri gelismelerine uygun; elektronik
STRATEJIK ortamlarin etkjnligini artlrfnak ve yerile‘rin elektronik ortamda
HEDEE 3.3 tolzlanmam sag!amak ve giivenli bir sekll.(.le paylasﬂmamm
saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan
donemi icerisinde artirmak.

21




4.2. TEMA, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

4.2.1. Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisimin Arttirilmasi

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar

altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarn yarattig:
dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin egitim ve Ogretime erisimini ve devamini

saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz

Ogrenci oraninin azaltilmasini saglamak.
Tablo 4-2 Performans Gostergeleri 1.1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin

e bireylerin egitim ve dgretime erisimini ve devamint saglamak.
Hedef 1.1  Plan dénemi sonuna kadar devamsiz ogrenci oraninin azaltilmasini saglamak
Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1  Okulun mevcut kapasitesi 544 544 544 544 544 544
PG.1.1.2 | Kayit yaptiran 6grenci sayisi 90 95 100 110 120 136
Okula yeni baglayan

PG.1.1.3  ogrencilerden uyum egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
Mezun olan/olacak 6grenci

PG.1.14 sayisi 67 83 76 85 90 120

PG.1.1.5 @ Toplam 6grenci sayist 359 365 375 386 397 408
Bir egitim 6gretim doneminde

PG.1.1.6 = 20 giin ve iizeri devamsizlik 26 21 20 19 18 17

yapan 6grenci sayist

Bir egitim 6gretim doneminde
PG.1.1.7 20 giin ve lizeri devamsizlik 7,24 5,75 5,33 4,92 453 416
yapan 6grenci orani (%)
Sinif Tekrar1 yapan 6grenci

PG.1.1.8 33 50 48 46 44 42
sayisi
Sinif Tekrar1 yapan 6grenci

PG.1.1.9 orant 9,19 1369 1280 1192 11,08 10,29

PG.1.1.10 Bitim ve Sgretim hakani 0 9 9 8 8 8
tamamlayan dgrencilerin sayisi

PG.1.1.11  LEitim ve ogretim haklan: 278 247 24 207 202 196
tamamlayan dgrencilerin orant

PG.1.1.12 Orgl"m egitime devam orani 97,21 9753 97,60 97,92 97,98 98,03
Okulun Ozel egitime ihtiyag

PG.1.1.13  duyan bireylerin kullanima 1 1 1 1 1 1

uygunlugu (0-1)
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Eylemler

Tablo 4-3 Eylemler 1.1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
8.smnif 6grenci ve sinif Sosgpl dellemiton gommin
S . Miidiir yardimceisi ve Her yilin

1-2 | 6gretmenlerine tanittm S :
Tl o sepilons Koordinator Miidiir Mart-Nisan-Mayis

) Y ardimcist

Oryantasyon egitimi o Le

3 kapsaminda en fazla 3 giin &ir ;3:;;3:;23:: Sorumlu Eyliil aymin 2. haftasi
olacak sekilde diizenlenmesi
Son smif 6grencilerinin sinif Sube Rehber Ogretmenleri .

4 gegme oranlarinin artirilmast. ve Rehberlik Servisi RS
Bir egitim 6gretim doneminde
22 iiné\ii;lzcir;;i:?;l:mk ligili Miidiir Yardimcis,

6-7 ZZEI t11m§s1 ve SII}III f tekrart Sube Rehber Ogretmenleri Eyliil-Mayis

< o . ve Rehberlik Servisi

yapan Ogrenciler i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi
Maddi olarak dezavantajli ) .

) ogrencilerin devamsizliklarinin | Ogrenci Islerinden Sorumlu =

& giderilmesi i¢in ¢aligmalar Miidiir Yardimeisi e
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan dgrencilere :
yonelik saha ¢aligmalarinin o Li Okul‘ Rehber“k

10- iiriitiilmesi ile ileili is ve Ogrenci [slerinden Sorumlu | Servisi, Simf Sube

11-12 i}lliemlerin Girii tﬁ%mes? Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmeni,

ssaglanacakyu Okul Aile Birligi

4.2.2. Tema 2: Egitim-Ogretimde Kalite

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en

iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2: Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve

uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas: ile girisimci yenilikei,

yaratici, sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve d8renmeye agik, dzgiiven ve sorumluluk

sahibi kendini ifade edebilen bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

yeniliklere agik, giincel ¢caligmalar yapmak.
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STRATEJIK HEDEF 2.1: Ogrencilerin cagin gereksinimlerine ayak uyduracagi,



Tablo 4-4 Performans Gostergeleri 2.1

Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde

bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratici,

Amag¢ 2  sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler
yetistirmek
Osrencilerin ¢agin gereksinimlerine ayak uyduracagi, yeniliklere acik, giincel

Hedef 2.1
calismalar yapmatk.
Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.211 Patent, marka, tasarim, faydal 0 0 1 1 1 1
model basvuru sayist

PG.2.1.2  Kabul edilen AB proje sayisi 0 0 1 1 2 2

PG.213 Kabul edilen TUBITAK proje 1 1 1 1 1 1
sayis1
Ozel sektor, Universiteler, yerel

PG.2.14  yonetimler ve STK’ler ile yapilan 0 0 1 1 1 1
igbirligi protokolii sayist

Eylemler
Tablo 4-5 Eylemler 2.1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
I MEM Ar-Ge ile 1§b1r11g} yapllgr'flk Koordinatsr Miidiir )
1 patent, faydali model seminerlerinin Eyliil-May1s
: . Yardimcist
verilmesi
. Sosyal Islerden
9 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim sorumlu Miidiir Eyliil-Subat
artirtlacaktir.
Yardimcist
Her yil diizenli olarak bagvuru yapilmasi Hgillulzojs © Sosval
3 i¢in kiiltiir ve meslek dersi yu L OB Kasim-Aralik
ogretmenlerinin tesvik edilmesi flsrdlen SO U
£ ' Miidiir Yardimcisi
Ozel sektor, Universiteler, yerel

4 yonetimler ve STK ler ile is birligi Okul Midiirii Eyliil-Mayis

protokolii planlamasinin yapilmasi
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STRATEJIK HEDEF 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlar: artirilacaktir.

Tablo 4-6 Performans Gostergeleri 2.2

Amag 2 Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararas olgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas ile girisimci yenilikgi, yaratict,
sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve ogrenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk
sahibi kendini ifade edebilen bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek
Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar:
artirdacaktir.
Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bir egitim ve 6gretim y1ili igerisinde
bilimsel, kiiltiirel ve sportif

PG.2.2.1 alanlarda en az bir faaliyete katilan 14,78 14,79 1443 14,09 13,77 13,46
Ogrenci orant
Diizenlenen sanatsal, bilimsel,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 190 197 203 210 217 224
PG.2.2.2 v .
katilan 6grenci sayist
Diizenlenen sanatsal, bilimsel,
PG.2.2.3 16 17 18 19 19 20

kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
Okulun spor dallarinda yerel,

PG.2.2.4  bolgesel, ulusal ve uluslararasi 0 1 1 2 2 2
aldig1 derece sayisi
Yiiksekogretim kurumlarinca

PG.2.25  diizenlenen bilimsel etkinliklere 0 0 1 2 2 2
katilan 6grenci sayisi

Eylemler
Tablo 4-7 Eylemler 2.2
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en | Sosyal ve Kiiltiirel Eyliil-May1s
1.0.3 | 32 bir faaliyete katilan 6grenci sayisinin | Faaliyetlerden
artirilmasi Sorumlu Miidiir
Yardimcist
Okulumuzun spor dallarinda yerel, | Sosyal ve Kiiltiirel Eyliil-May1s
4 bolgesel, ulusal ve uluslararasi aldig1 | Faaliyetlerden
derece saymin artirilmast ve katilim | Sorumlu Miidiir
saglanmasi Yardimcist
Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen | Sosyal ve Kiiltiirel Eyliil-Mayis
5.6 bilimsel etkinliklere 6grencilerin tesvik | Faaliyetlerden
edilmesinin saglanmasi Sorumlu Miidiir
Yardimcisi
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STRATEJIK HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini

gelistirecek faaliyetler ve 6grencilerimizin akademik bagarilarinin artirilmasi igin etkin ¢aligmalar

yapilacaktir.

Amacg 2

Hedef 2.3

PG.2.3.1

PG.2.3.2
PG.2.3.3
PG.2.34

PG.2.35

PG.2.3.6
PG.2.3.7
PG.2.3.8

PG.2.3.9

PG.2.3.10

PG.2.3.11

PG.2.3.12

PG.2.3.13

PG.2.3.14

PG.2.3.15

Tablo 4-8 Performans Gostergeleri 2.3

Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararas olgiitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilikgi, yaratic,
sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve ogrenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk

sahibi kendini ifade edebilen bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kapsaminda yabanct dil yeterliligini gelistirecek

faaliyetler ve ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin

calismalar yapilacaktir.
Performans Gastergeleri

TYT sinavinda 180 puan ve

tizerinde puan alan 6grenci orani

Yabanci dil dersi yilsonu puant

ortalamasi

Smif tekrar sayisi (9. Sinif)

DYK kurslarina katilan 6grenci

sayisl

Matematik dersi yilsonu puan

ortalamasi

Tiirk Dili ve Edebiyati yilsonu

puan ortalamasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Okulumuzdan mezun olan toplam

Ogrenci sayisi

Okulumuzdan mezun olup 2 yillik

yiiksekokula yerlesen 6grenci

sayisl

Okulumuzdan mezun olup 4 yillik

fakiilteye yerlesen 6grenci sayisi

Yabanci dil yeterliligini

gelistirmek i¢in diizenlen faaliyet

sayisl

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar

kapsaminda diizenlenen seminer ve

kurslara katilan 6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik

programlarina/projelerine katilan

Ogretmen sayi1si

Uluslararasi hareketlilik

programlarina/projelerine katilan

Ogrenci sayisl

Uluslararasi hareketlilik

programlarina/projelerine yapilan

bagvuru sayisi
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2018
6

57,52
24
71

48,13

47,20
3
66

3

18

0

0

2019 2020 2021
5 10 12
52,82 59,24 61,02

42 37 34
74 76 78

40,91 49,57 51,06
45,52 46,88 48,29
5 7 9

83 76 85

7 9 10
1 2 3
3 4 5

20 22 24

12 12 12

2022
15

62,85
30
80

52,59

49,74
11
90

12

26

12

2023
19

64,73
27
83

54,17

51,23
14
120

15

10

28
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Eylemler

Tablo 4-9 Eylemler 2.3

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
TYT smavina girecek olan 6grencilerimizin NS -
! 180 ve lizeri puan alabilmelerini saglamak. Tam Ogretmenler S
Sosyal ve Kiiltiirel
Ogrencilerin yabanci dil teorik bilgilerini Faaliyetlerden
2 uygulayabilmeleri i¢in ¢aligmalar Sorumlu Miidiir Eyliil-May1s
yapilacaktir. Yardimeisi, Ingilizce
Ogretmeni
9. simif 6grencilerinin simif tekrarinin LBl LR .
3 avaltilmast Yardimetsi, Sube Eyliil-May1s
Rehber Ogretmenleri
Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin
4-5-6 bilissel eksikliklerini gidermeye ypnehk Okul Miidiirii Eyliil-Mayis
kurslarin ac¢ilmasi ve katilimin saglanmast
icin ¢aligsmalar yapilacaktir.
7 Oku}qmuzda diizenli olarak kitap okuma i Ofpimenler Eyliil-Mayis
saatinin olmasi
O}mlqmuzdan mezun qlacak pgrenqllgrlmlze flgili Miidiir
yonelik gerekli rehberlik faaliyetlerinin Yardimerst, Sube
9-10 yapllarak"% y1111.k ve 4 yillik fakiilteyi . Rehber Ogretmenleri Eyliil-Mayis
kazanan 0grenci sayilarinin artirilmasi i¢in . o
. S ve Rehberlik Servisi
gerekli tedbirlerin alinmast
11 Ogrencﬂer‘m yaba'n‘01. dil teorik bilgilerini itz s Ocak-Mays
uygulayabilmeleri igin ¢aligmalar yapilmasi
Ulus}arargm hareketlilik programlarina her flgili Miidiir
13- | yil diizenli olarak bagvuru yapilmasi ve kabul .
. s o i Yardimeisi, Ulusal Eyliil-Subat
14-15 | edilen basvurulara 6gretmen ve dgrencilerin

yonlendirilmesi

Projeler Komisyonu
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STRATEJIK HEDEF 2.4: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Tablo 4-10 Performans Gostergeleri 2.4

Mevcut imkanlarimizi, en iyi sekilde kullanarak ulusal ve uluslararasi élgiitlerde

bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratic,
Amag¢ 2 sorgulayan, yorum yapabilen, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk

sahibi kendini ifade edebilen bilgiye ulasabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler

yetistirmek
Hedef 2.4  Okulumuza atfedilen deger ve erigim imkanlar: artirilacaktir.
Performans Gastergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.4.1  Ogzel burs alan 6grenci sayisi 2 2 3 3 4 4
PG.2.42 Kariyer rehP?rhgl.uygulamalarmdan 65 67 83 76 85 90
yararlanan &grenci sayist
Eylemler
Tablo 4-11 Eylemler 2.4
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Farkli kurum ve kuruluslardan okulumuz

1 ogrencilerine burs desteginin bulunmasi Okul Miidiirt Eylil-May1s
Kariyer rehberligi uygulamalarinda 9.simif
ogrencilerine meslek se¢cimi konusunda Teknik Miidiir

2 rehberlik faaliyetlerinin yapilmasti, 12.sinif Yardimcisi, Sube Eyliil-May1s

ogrencilerine yiiksek 6grenime yonlendirme Rehber Ogretmenleri
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

4.2.3. Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon siire¢lerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir

yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3: Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal
yapimizi ve kapasitemizi gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yOnetim-

organizasyon yapisint iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 3.1: Personelin, yeterliklerinin ve performansmin gelistirilmesini

destekleyen, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini

plan dénemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.

Amag 3

Hedef 3.1

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.3

PG.3.14

PG.3.1.5

PG.3.1.6

PG.3.1.7

PG.3.1.8

PG.3.1.9

PG.3.1.10

PG.3.1.11
PG.3.1.12

PG.3.1.13

Tablo 4-12 Performans Gostergeleri 3.1.

Egitime erigimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve
kapasitemizi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki, mali alt yapi ve yonetim-
organizasyon yapisim iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamatk.

Personelin, yeterliklerinin ve performansun gelistirilmesini destekleyen, ¢ogulcu,
katilimci, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisum plan dénemi

sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
Performans Gostergeleri

Toplam personel sayisi
Lisanstistii egitimi Y. Lisans
tamamlayan personel =~ Doktora
sayist

Lisanstistii egitimi Y. Lisans
tamamlayan personel =~ Doktora
orani

YDS veya esdeger dil
smavlarindan birinden en az C
seviyesinde basar1 gdsteren
personel sayisi

YDS veya esdeger dil
sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde bagar1 gosteren
personel orant

Her y1l en az bir hizmet i¢i
egitime katilan personel sayisi
Her yil en az bir uzaktan egitime
katilan personel sayisi

Her yil en az bir hizmet i¢i
egitime katilan personel sayisinin
tiim personel sayisina orani

Her yil en az bir uzaktan egitime
katilan personel sayisinin tim
personel sayisina orani

Egitim 6gretim hizmetleri sinifina
ihtiya¢ duyulan personel sayisi
(norm)

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisl

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam
Ogretmen say1sina orani

Sosyal ortaklarla yapilan protokol
sayisl

2018 2019
45 48
8 11
0 0
17,7 22,81
0 0
0 1
0 2,08
1 1
1 1
222 2,08
222 2,08
14 14
8 7
31,11 29,16
2 2
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2020 2021
48 49
12 13
0 0
25 26,53
0 0
2 2

416 4,08
2 3
2 3

416 6,12

416 6,12
8 4
8 8

16,66 8,16
3 4

2022
49
14

0
28,57
0

4,08

8,16

8,16

4,08

2023
51
15

0
29,41
0

3,92

11,76

11,76



Eylemler

Tablo 4-13 Eylemler 3.1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Lisansiistii egitimini tamamlayan personel

2-3 | sayisinin artirilmasi ve personelin tesvik Okul Midiirti Ocak-Mayis
edilmesi
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden Ilgili Miidiir

4-5 | en az C seviyesinde basari elde edilmesinin Yardimcis, Ingilizce Eyliil-Mayis
saglanmasi Ogretmeni

6-7- | Personelin ihtiyacina yonelik hizmet i¢i

8-9 | faaliyetlere yonlendirilmesinin yapilmasi Okul Miidiird Ocak-Aralik

Universitelerin ve is diinyasimin
13 | imkénlarindan faydalanilarak egitim Okul Miidiirii Eyliil-May1s
faaliyetleri planlanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.2: Plan donemi sonuna kadar imkanlar &lgiisiinde, Atdlye ve

laboratuvarlarin fiziki altyapilar giiclendirmek ve donatim eksikliklerini gidermek.

Tablo 4-14 Performans Gostergeleri 3.2.

Egitime erisimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve
kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve yonetim-
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimin
saglamak.

Plan donemi sonuna kadar imkanlar ol¢iisiinde, Atolye ve laboratuvarlarin fiziki
Hedef 3.2 " . Lo

altyapilar giiglendirmek ve donatim eksikliklerini gidermek.

Amag 3

Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sektor ve diger
PG.3.2.1  kurumlarla yapilan is 2 2 2 2 3 3)

birligi protokol sayisi
Kabul edilmis Sosyal

PG3.22 Destek Proje sayisi 0 0 1 1 2 2
Atdlye ve
PG323 |aboratwvarlarda 6 0 5 8 10 15

kullanilmak {izere alinan
demirbas sayis1
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Eylemler

Tablo 4-15 Eylemler 3.2

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . - C . Okul Miidiirt,
1 Sektor ziyaretlerinin yapilarak is birliginin Teknik Miidiir Eyliil May1s
artirilmasi
Yardimcisi

2 Yerel ve ulusal projeler yapilmast lgili miidiir Eyliil -May1s

yardimcisi
Atdlye ve laboratuvarlarin malzeme ve Alan sefleri ve ..
3 . e L o . Eyliil -May1s
ekipman ihtiyag¢ analizinin yapilmasi Ogretmenleri

STRATEJIK HEDEF 3. 3: Bilgi islem teknolojileri gelismelerine uygun; elektronik
(web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirmak ve verilerin elektronik ortamda
toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle

enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi igerisinde artirmak.

Tablo 4-16 Performans Gostergeleri 3.3.

Egitime erigimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapumizi ve
kapasitemizi gelistirmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali alt yapi ve yonetim-

XS organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimin
saglamak.
Bilgi islem teknolojileri gelismelerine uygun; elektronik ortamlarin etkinligini
Hedef 3.3 artirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi saglamak ve giivenli bir sekilde

paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan
donemi icerisinde artirmak.

Performans Gostergeleri 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.33.1 fgﬁlkay‘th ogrenci 356 365 375 386 397 408

EBA kayitli 6grenci
orant
EBA kayith 6gretmen
sayist
EBA kayitli 6gretmen
orant
Ogretmenlerin ortalama
PG.3.3.5 EBA kullanim siiresi 47,07 49,42 5189 5449 5751 60,07
(dk)
Ogrencilerin ortalama
PG.3.3.6 = EBA kullanim stiresi 15,99 16,79 17,63 18,51 19,44 20,41
(dk)

PG.3.3.2 97,53 97,54 97,6 97,4 97,48 100

PG.3.3.3 41 44 48 49 49 51

PG.3.3.4 91,11 97,77 100 100 100 100
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Eylemler

Tablo 4-17 Eylemler 3.3

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin Ilgili Miidiir
1-3 | dgretmen ve 6grencilerimiz tarafindan Yardimcisi, Bilisim Eyliil-May1s
verimli ve bilingli bir sekilde kullanilmas1 | Teknolojileri Alan Sefi
EBA ’nin etkin bir sekilde kullanimi Yarglgrill é}:llugllllrl ‘m
5-6 saglanacak ve kullanilan ders >, SIS Eyliil-Mayis

materyallerinin zenginlestirilmesi

Teknolojileri Alan
Sefi

4.3. MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

4.3.1. Okul Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo 4-18 SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

STRATEJIK
AMACLAR/
HEDEFLER

STRATEJIK
AMAC 1
Stratejik Hedef 1.1

STRATEJIK
AMAC 2
Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Hedef 2.4

STRATEJIK
AMAC 3
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3
Amaglarin Toplam

Maliyeti:
Genel Yonetim Giderleri

TEMA-1 TEMA

TEMA-2

TEMA-3

STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI

2018-2019
(TL)

MALIYET

13450

60000
17000
4400
6000

2500
50000
1000

154.350

2019-2020
(TL)

MALIYET

14122

70000
17850
4620
6500

3000
60000
1200

177.292
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2020-2021 2021-2022  2022-2023
(TL) (TL) (TL)

MALIYET MALIYET  MALIYET
14828 15570 16348
80000 90000 100000
18742 19679 20663
4851 5093 5348
7000 7600 8400
3400 3800 4100
70000 80000 100000
1400 1600 1800
200.221 223.342 256.659
1.011.864 TL



4.4. KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR

Genel Biitce
Donatim
Genel Biitce
Etkinlikler
Pansiyon
Kantin
Okul Aile
Birligi
Toplam

2018
159.884
50.000

5.000
166.693
6.000

35.000
422.577

Tablo 4-19 Kaynaklar Tablosu

2018-2019
(TL)
163.081

60.000

6.000
183.362
10.800

37.000
460.243

2019-2020
(TL)
166.343

70.000

7.200
201.699
11.880

39.000
496.122
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2020-2021
(TL)
169.670

80.000

8.640
221.868
12.988

41.000
534.166

2021-2022
(TL)
173.063

90.000

1.0368
244.055
14.287

43.000
574.773

2022-2023
(TL)
176.524

100.000

12.441
268.461
15.715

45.000
618.141



BOLUM V:

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDEKI ESASLAR

Stratejik planin performans oOl¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuglar1 esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin ger¢eklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran ve Arahk

aymndaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmas1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢elerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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Yukarida sunulan Borsa Istanbul Recepbey Meslekj ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidirlugia 2019-2023 yihi Stratejik Plami 44 sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve

imza altina alinmugtir.

Mustafa ASCI
Sube Miidiirii

UYGUNDUR

Ilge Milli Egitim Miidiirii
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